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NOTAS A EDICAO BRASILEIRA

Por Titlio Notini*

Como PARTE DA YUNUs NEGécros Sociais no Brasil, gostaria
de ressaltar a importincia desta obra do professor Muhammad
Yunus para o contexto brasileiro, em que a desigualdade persiste,
a pobreza assola milhdes de pessoas e os ecossistemas naturais
sofrem pressoes seculares.

A desigualdade social é a maior violéncia que pode existir
na sociedade e, no Brasil, a realidade é preocupante. De acordo
com dados recentes, o Brasil figura como um dos paises mais
desiguais do mundo, com uma expressiva faixa da populagio
abaixo da linha da pobreza. Em 2021, de acordo com o Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 62,5 milhoes
de pessoas estavam na pobreza e, entre elas, 17,9 milhées eram
extremamente pobres — lutando diariamente para suprir suas
necessidades bdsicas. A desigualdade se acentua quando olhamos
pela perspectiva de raga: a proporgao de pretos e pardos abaixo
da linha de pobreza (37,7%) é praticamente o dobro da propor-
¢ao de brancos (18,6%).

Além disso, o desemprego permanece como um desafio sig-
nificativo. Segundo a mesma fonte, a taxa de desocupa¢io no
pais chegou a 8,8% no primeiro trimestre de 2023, o que re-
presenta aproximadamente 10 milhoes de pessoas desemprega-
das. Essa situa¢do cria um ciclo de desigualdade, perpetuando a
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pobreza e limitando as oportunidades de desenvolvimento para
muitas familias brasileiras.

Enquanto enfrentamos esses problemas sociais, a Amazonia,
a maior floresta tropical do mundo, também sofre com altos in-
dices de desmatamento. Dados recentes do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE) mostram que a taxa de desmata-
mento na Amazonia brasileira atingiu o maior nivel em quinze
anos, representando uma grave ameaca a biodiversidade, aos po-
vos indigenas e aos servigos ecossistémicos que a floresta fornece.
O desmatamento da Amazdnia é somente um, porém o mais
simbdlico, dos diversos desafios ambientais que enfrentamos.

Esses problemas manifestados no Brasil, e que encontram
eco em todas as regides do mundo, escancaram a ineficiéncia do
atual sistema econdémico global, que se baseia exclusivamente na
maximizagao do lucro, deixando milhées de pessoas marginaliza-
das e o planeta em um estado de crise ambiental. De acordo com
o professor Yunus, para resolvermos esses problemas em larga
escala é preciso olhar para além desse sistema, e sua aposta é no con-
ceito e na prdtica dos negdcios sociais e do microcrédito. Nao a toa,
ele é hoje uma das principais liderangas mundiais nos dois temas.

As ideias apresentadas pelo professor Yunus sio valiosas.
Por meio do fomento do empreendedorismo social e da inclu-
sdo financeira, é possivel criar oportunidades econémicas para
as camadas mais vulnerdveis da popula¢io, rompendo o ciclo da
pobreza e promovendo a dignidade e a autonomia das pessoas.
Paralelamente, devemos reconhecer que a preservagao da nature-
za nao ¢ apenas uma questao ambiental, mas também uma luta
por justica social e equidade. Ele argumenta que é possivel criar
um mundo onde a pobreza, o desemprego e as emissoes liquidas
de carbono sejam reduzidos a zero, desde que sejamos capazes
de repensar e redesenhar o sistema econémico atual em prol do
bem-estar humano e do planeta.
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A obra do professor Yunus conversa com o pensamento das
principais liderancas do Brasil e, por isso, aqui, num exercicio
de imaginagio, gostaria de criar um didlogo de ideias entre ele,
Lélia Gonzalez e Ailton Krenak. Lélia, uma das nossas maiores
fildsofas e ativistas, nos disse e nos mostrou que “é preciso lutar
por uma sociedade na qual a igualdade social seja o principio
orientador”. Por sua vez, Ailton, também filésofo e ativista, nos
convoca a “aprender a viver em comunidade com todas as for-
mas de vida’. Yunus, neste livro, se junta a essas e outras tantas
vozes brasileiras para ampliar a nossa missao como comunidade:
construir um futuro mais igualitdrio e sustentdvel para todas as
pessoas e para todos os ecossistemas.

Portanto, é crucial que levemos em consideragao a urgéncia
das ideias apresentadas neste livro. Ao explorar as propostas de
Yunus, podemos encontrar caminhos para enfrentar os desafios
socioecondmicos e ambientais do Brasil atual. Sigamos esse cha-
mado e trabalhemos juntos.

*Tilio Notini ¢ diretor de Corporate Innovation da Yunus Negécios Sociais
no Brasil e assina esta nota em nome de todo o time.

Por Ticiana Rolim Queiroz*

“LIVROS MUDAM PESSOAS, PEssOAs MUDAM o mundo.” Essa frase fala
muito por mim. Foi lendo o livio Um Mundo Sem Pobreza do pro-
fessor Yunus que tive uma grande mudan¢a em minha vida:
virei minha chave de empresdria para empreendedora social.
Sou uma mulher branca, vinda de uma familia de empre-
sdrios, bem-sucedida financeiramente. Durante minha jornada
de autoconhecimento, comecei a me questionar o que fazer com
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meus privilégios. Decidi, entao, que os usaria a servico de nao
deixar ninguém para trés.

No momento em que li a frase “Um dia nossos netos tero de
ir aos museus para saber como era viver na pobreza”, decidi que seria
essa a minha missao neste mundo. Isso foi em 2017. No més seguin-
te, em agosto, fundei a Somos Um, uma articuladora de negécios
de impacto que existe para reduzir as desigualdades e colaborar para
“mandar a pobreza para o museu”. Escolhemos o empreendedoris-
mo social como ferramenta para alcancar esse objetivo.

O professor Yunus foi minha maior inspira¢do. Conectei-
-me profundamente com tudo o que ele dizia e com o seu pro-
pésito. Senti como se ele, em seus escritos e falas, conseguisse
materializar tudo que estava guardado em algum lugar dentro
de mim e pronto para nascer. A sensagdo era de que estava re-
lembrando o que vim fazer nesta vida.

Quando tive o privilégio de conhecé-lo pessoalmente no
evento de comemoracio dos 10 anos da Yunus Social Business,
em Berlim, na Alemanha, em junho de 2022, pude ter certeza de
que eu estava no caminho certo.

Estudando nosso sistema econémico, compreendi que o ca-
pitalismo é muito eficiente em gerar riqueza, mas ¢é ineficiente em
distribui-la. Yunus comenta neste livro que, segundo a Oxfam,
nos tltimos dez anos, ainda que o nimero de empresas e de em-
pregos gerados tenha aumentado, a desigualdade também cres-
ceu em um nivel jamais visto.

Jd sabemos que nao se trata apenas de fazer os negdcios cres-
cerem e gerarem empregos, a questao é o modelo que estd dese-
nhado. Precisamos rever o sistema econémico. E necessirio um
sistema mais justo e equilibrado para todos, que seja capaz de
distribuir melhor a riqueza.

Yunus também diz: “A pobreza nio pertence aos seres hu-
manos, ela ¢ artificialmente imposta porque o sistema é desenha-
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do dessa maneira. Nao ¢é culpa das pessoas, ¢ culpa do sistema.
Entao, se vocé estd procurando tirar pessoas da pobreza, nio olhe
para aquelas que sdo pobres, olhe para nés mesmos, que criamos
o sistema’.

Este livro fala sobre isso e nos provoca a reflexdo: como po-
demos usar os negdcios como instrumento para gerar impacto
positivo no mundo?

O setor privado precisa assumir a responsabilidade como
agente protagonista de uma mudanga necessdria. O mundo dos
trés zeros sé serd possivel se o segundo setor e as liderangas em-
presariais usarem seus modelos de negécios como instrumento para
essa transformagao. Para isso, é necessirio que os negdcios comecem
a medir os impactos sociais e ambientais gerados com a mesma se-
riedade e assertividade com as quais medem seus indicadores finan-
ceiros, colocando ambos os indicadores no mesmo grau de impor-
tAncia nas tomadas de decisao.

O impacto ¢ o novo lucro, e agir ¢ urgente!

S30 muitos os desafios que enfrentaremos adiante, e nin-
guém serd capaz de resolvé-los sozinho. As solu¢des precisam ser
sistémicas e trabalhadas em conjunto. Precisamos unir poder pad-
blico, poder privado, organiza¢oes sociais, universidades, midia,
sociedade civil. Cada um contribuindo com sua fortaleza e expe-
riéncia. Essa unifo trard a eficiéncia de que precisamos para criar
o mundo dos trés zeros.

Apoiar o lancamento da edigao brasileira desta obra funda-
mental do professor Yunus me traz alegria e esperanca. Minha ex-
pectativa é que, assim como a mim, este livro possa inspirar mais
pessoas a colocar seus dons, talentos, privilégios e instrumentos a
servico da humanidade na criagao do mundo dos trés zeros.

*Ticiana Rolim Queiroz ¢ presidente da Somos Um,
uma articuladora de negécios de impacto.
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Por Fibio Colletti Barbosa*

NAO DA PARA IR INDEFINIDAMENTE bem em um pais que vai
mal. Usei essa frase certa vez em uma palestra e ela ficou muito
marcada. Subir muros e blindar carros nio é e nunca serd a so-
lugdo. E preciso pensar em como construir uma sociedade mais
inclusiva, trazendo todo mundo junto. No caso, eu falava espe-
cificamente de Brasil. O que Muhammad Yunus propoe nesta
obra é como transformar o capitalismo de modo que, indepen-
dentemente da regido do planeta, todos possam ter o sentimento
de pertencimento.

Tive a oportunidade de conhecer Muhammad Yunus quan-
do eu era presidente do Banco Real. Naquela época, estabelece-
mos uma parceria com o Grameen Bank, fundado por ele, para
trazer ao Brasil o conceito de microcrédito produtivo. Esse con-
ceito da industria financeira envolve a concessio de pequenos
empréstimos a pessoas que nio tém acesso aos servicos bancdrios
tradicionais, como individuos de baixa renda ou empreendedo-
res em paises em desenvolvimento. O objetivo é capacitar essas
pessoas para iniciar ou expandir pequenos negécios e, assim, ge-
rar renda e melhorar sua qualidade de vida em geral.

O acesso aos servigos financeiros é considerado um pilar tao
importante da constru¢io da cidadania que, atualmente, faz par-
te de um dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
desenvolvidos pela ONU e amplamente explicados nesta obra. O
oitavo ODS ¢ “promover o crescimento econémico sustentado,
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inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas e todos”. Dentro dele, o item 8.10 estabelece:
“Fortalecer a capacidade das instituigoes financeiras nacionais para
incentivar a expansao do acesso aos servigos bancdrios, de seguros e
financeiros para todos”. Os servigos financeiros também sio citados
na descri¢ao de outros objetivos em relagio as mulheres, aos em-
preendedores, aos produtores rurais e aos mais pobres.

Ao fornecer pequenos empréstimos, o microcrédito permite
que as pessoas criem meios sustentdveis de subsisténcia, rompam
o ciclo da pobreza e contribuam para o crescimento econémico
de suas comunidades. E importante ressaltar que se trata da mo-
dalidade de microcrédito produtivo, ou seja, esses empréstimos
podem ser usados para diversos fins, como comprar equipamen-
tos, adquirir estoque ou investir em um empreendimento co-
mercial. O que nos leva a um outro conceito fundamental abor-
dado nesta obra: empreendedorismo.

O Grameen Bank tem como foco principal o empreende-
dorismo feminino, explicagao que vocé encontrard em mais de-
talhes na segunda parte do livro. Atualmente, mulheres e jovens
sio os mais afetados pelo desemprego no mundo todo. Yunus
mostra como o empreendedorismo e os negdcios sociais podem
ser um importante vetor de reducio das desigualdades e de de-
senvolvimento econémico. No Brasil, segundo pesquisa do Se-
brae, em 2022, quase 1,6 milhao de empregos foram criados por
pequenas e médias empresas (PMEs), cerca de 78,4% do total de
novas vagas. E, segundo levantamento do Instituto Brasileiro de
Economia da Fundagao Getdlio Vargas (FGV Ibre), mais de 38
milhoes de lares sao chefiados por mulheres. O que demonstra
que hd um potencial imenso que ainda precisa ser destravado em
nosso pais.

Apesar dos vérios problemas que a humanidade enfrenta,
como as mudancas climdticas, por exemplo, Yunus se mostra oti-
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mista ao longo do livro. Pude encontri-lo algumas vezes por ocasiao
do trabalho na Fundagio das Nagoes Unidas (UN Foundation),
onde fomos colegas do Conselho. Sempre admirei sua consis-
téncia em olhar com especial cuidado a erradicagio da pobreza,
por isso destaco o seguinte trecho, em especial: “A erradicagio
da pobreza é um aspecto essencial para garantir a paz entre as
pessoas. A distribuicao justa da riqueza ¢, em tltima anilise, uma
questao de sustentabilidade, tanto quanto a mudanga climdtica, a
poluicio do ar ou o uso excessivo de recursos naturais”.

Compartilho de seu otimismo com a redu¢io da pobreza,
os avancos da ciéncia e, inclusive, a conscientizacio em relagao
a0 meio ambiente, mencionados ao longo do livro. Ele diz: “te-
mos muitos aliados nesta batalha”; eu digo: estamos remando a
favor da correnteza. Reconhego que os problemas sao complexos
e ainda hd muito a ser feito. Entretanto, compreender que parte
da jornada j4 foi alcancada nos ajuda a nio esmorecer.

Ademais, as novas geragoes tém uma consciéncia ambiental,
social, ética e cidada que as geragdes anteriores nao tiveram. Fago
questdo de mencionar em praticamente todas as oportunidades:
se a minha geragao nao deixou um mundo melhor para os nossos
filhos, deixamos filhos melhores para o nosso mundo. Hoje em
dia, os jovens de maneira geral estdo mais conectados com os
valores desse novo capitalismo descrito por Muhammad Yunus.

Em tempo, nao acredito em uma ética restritiva, prefiro tra-
balhar com uma ética inspiradora. E esta é, com certeza, uma
leitura orientadora, cheia de exemplos de negécios sociais que
podem ser replicados para a constru¢io do pais e da sociedade
que almejamos. Nao é um dever, é um privilégio podermos aju-
dar nesta jornada. Boa leitura!

*Fabio Colletti Barbosa ¢ CEO da Natura&Co e membro
do Conselho de Administracao da UN Foundation.
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AS FALHAS DO
CAPITALISMO

EDIQUEI A MAIOR PARTE DA minha vida ao trabalho
D pelos mais pobres, principalmente pelas mulheres mais
pobres, tentando remover obstdculos que essas pessoas enfren-
tam em seus esfor¢os para melhorar suas vidas. Por meio da fer-
ramenta conhecida como microcrédito, o Grameen Bank, que
fundei em Bangladesh, meu pais de origem, no ano de 1976,
oferece capital a moradores pobres de dreas rurais, em especial as
mulheres. Desde entao, o microcrédito estimulou a capacidade
empreendedora de mais de 300 milhées de pessoas pobres em
todo o mundo, ajudando-as a romper correntes de pobreza e
exploragio escravizantes.

O impacto do microcrédito, ao permitir que milhées de
pessoas deixassem a pobreza, expds deficiéncias do sistema
bancdrio tradicional, que negava servigos a quem mais precisava
deles — as populagdes mais pobres do planeta. Este é apenas um
dos vérios problemas inter-relacionados que afligem os mais po-
bres: falta de servicos institucionais, falta de dgua potdvel e ins-
talacoes sanitdrias, falta de assisténcia em satide, educacio ruim,
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moradias precarias, nenhum acesso a energia, velhice negligen—
ciada e muitos outros. Tais problemas nio estdo restritos aos pai-
ses em desenvolvimento. Em minhas viagens, observei pessoas de
baixa renda nas na¢6es mais ricas do mundo sofrendo da maioria
dos mesmos problemas. Nas palavras de Angus Deaton, econo-
mista ganhador do Prémio Nobel: “Se tivesse que escolher entre
morar em um vilarejo pobre da India, no Delta do Mississippi
ou num trailer nos arredores de Milwaukee, nio sei onde a vida

seria melhor”.!

A MARE ASCENDENTE DA CONCENTRACAO DE RIQUEZA

As DIFICULDADES QUE ATINGEM Os mais pobres do mundo
todo refletem um problema econémico e social ainda maior — o
problema da ascensio da desigualdade, causada pela continua
concentragao de riqueza.

A desigualdade ¢ assunto polémico na politica hd anos.
Muitos movimentos politicos e sociais dinidmicos e muitas ini-
ciativas ambiciosas foram lancadas nos dltimos anos para tentar
resolvé-lo. Sacrificios foram feitos no processo. Mas o problema
continua longe de ser solucionado. Na realidade, vérias evidén-
cias mostram que o crescimento da lacuna de riqueza entre os
individuos se intensificou nas tltimas décadas. A medida que
a economia cresce, a concentragio de riqueza também cres-
ce. A tendéncia foi mantida, e até mesmo acelerada, apesar
dos efeitos positivos dos programas nacionais e internacionais
de desenvolvimento e redistribuicao de renda e de outros es-
forcos voltados para mitigar problemas das pessoas de baixa
renda. O microcrédito e outros programas ajudaram muitos a
sair da pobreza, mas os mais ricos continuaram a abocanhar uma
parcela maior da riqueza mundial.
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A tendéncia de aumento na concentra¢io de riqueza é pe-
rigosa porque ameaga o progresso humano, a coesio social, os
direitos humanos e a democracia. Um mundo em que a riqueza
estd concentrada em poucas maos ¢ também um mundo em que
o poder politico é controlado por poucos, e usado por estes em
beneficio préprio.

Assim como a concentragao de riqueza cresce dentro dos
paises, ela também aumenta entre as nagoes. Enquanto milhées
de pessoas trabalham para sair da pobreza, a maior parte da ri-
queza continua concentrada em meia ddzia de paises.

A medida que as desigualdades de riqueza e poder se am-
pliam, sentimentos de desconfianca, ressentimento e raiva ine-
vitavelmente se aprofundam, empurrando o mundo para con-
vulsées sociais e aumentando as chances de conflitos armados
entre as nacgoes.

A Oxfam é uma confederagio internacional de dezoito or-
ganizacoes sem fins lucrativos dedicadas a redugao da pobreza
global. Especialistas da Oxfam vém estudando o problema do
aumento na concentragio de riqueza e os dados que eles revelam
sao verdadeiramente horriveis.

Em 2010, a Oxfam divulgou que as 388 pessoas mais ricas
do mundo detinham mais riqueza do que a metade inferior da
pirdmide social mundial — grupo que incluia aproximadamente
3,3 bilhoes de seres humanos. Na época, a estatistica foi consi-
derada alarmante e, nesse mesmo tom, foi reportada ao redor do
mundo. De l4 para c4, o problema se agravou muito. Em janeiro
de 2017, a Oxfam anunciou que o ultraprivilegiado grupo de-
tentor de riqueza superior a da metade mais pobre da populagio
global havia encolhido para apenas oito individuos — mesmo
com a metade da populagio tendo aumentado para cerca de 3,6
bilhoes de pessoas.? Jornais publicaram fotos dos oito individuos.
Sao pessoas conhecidas e respeitadas — lideres empresariais nor-
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te-americanos, como Bill Gates, Warren Buffett e Jeff Bezos, e
alguns de outros paises, como Amancio Ortega, da Espanha, e
Carlos Slim Held, do México.

O dado ¢ tao inacreditdvel que absorvé-lo demanda tempo.
Levanta em nés muitas outras perguntas. O que ocorre com o
tecido social de um pais onde um punhado de pessoas detém a
maior parte da riqueza nacional? Quando um individuo passa a
controlar uma fatia imensa da riqueza de um pais, o que o impe-
de de impor sua vontade a nagao? Implicita ou explicitamente,
os desejos dele se tornarao lei.

Isso pode acontecer facilmente num pais de baixa renda
como Bangladesh. Mas hoje entendemos que também pode
ocorrer num pais rico, como os Estados Unidos. Na campanha
presidencial de 2016, Bernie Sanders insistia que o 0,1% mais
rico da populagio norte-americana detinha a mesma riqueza que
90% da base da pirimide — afirmagio amparada por dados de
pesquisas sélidas, a partir de fontes como o apartiddrio National
Bureau of Economic Research.? Sanders também dizia que a fa-
milia Walton, do Walmart, tinha mais patriménio do que a soma
das riquezas de 40% da populagio dos EUA — outra afirmagio
sustentada por trabalho imparcial de checagem de informagées.*

E perigoso um pafs permitir que tanta riqueza e poder se
concentrem em tao poucas mios. Talvez nio surpreenda que
aquela corrida presidencial dos EUA tenha acabado com a elei-
¢a0 de um homem praticamente sem credenciais para a lideranga
nacional, fora sua vasta riqueza pessoal.

COMO O CAPITALISMO GERA DESIGUALDADE

MUITAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS AO CENARIO flnanceiro e po-
litico de hoje contribuiram para o problema da concentragao de
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riqueza. Mas o fato essencial é que se trata de um processo inin-
terrupto, e quase inevitdvel, sob o atual sistema econémico. Ao
contrdrio da crenc¢a popular, os mais ricos nao precisam ser agentes
perversos, que manipulam o sistema por meio de propina e cor-
rupgao. Na realidade, o sistema capitalista atual trabalha em favor
deles. A riqueza é como um ima. O maior ima atrai imas menores
para si. Assim ¢ construido o sistema econdmico contemporineo.
E a maioria das pessoas fornece o apoio ticito do sistema. Elas
invejam os muito ricos, mas no costumam os afrontar. Criangas
sdo encorajadas a se tornar ricas quando crescerem.

Em contraste, os pobres — pessoas sem ima algum — tém
dificuldade de atrair qualquer coisa para si. Se conseguem, de
alguma forma, adquirir um pequeno ima, ¢ dificil que o mante-
nham. Os imas maiores exercem atragio quase irresistivel. For-
cas unidirecionais de concentracao distorcem continuamente o
formato do gréfico de riqueza, criando uma parede que sobe aos
céus na porcentagem mais alta da escala, ao passo que as colunas
que representam o restante da populacio mal se erguem do chao.

Tal estrutura ¢ insustentdvel. Ela é uma bomba-relégio so-
cial e politica, pronta para destruir tudo o que criamos ao longo
dos anos. No entanto, esta ¢ a realidade assustadora que se for-
mou ao nosso redor enquanto nos distraiamos com nossa vida
cotidiana, ignorando os pressigios.

Isso nio é o que os defensores da visao tradicional do capita-
lismo nos ensinaram a esperar. Desde o surgimento do capitalis-
mo moderno, hd cerca de 250 anos, o conceito do livre mercado
como regulador natural da riqueza tornou-se amplamente aceito.
Muitos de nés fomos ensinados sobre a “mao invisivel” que as-
segura a competi¢ao na economia, contribuindo para o equili-
brio nos mercados e gerando beneficios sociais automaticamente
compartilhados por todos. O livre mercado dedicado exclusiva-
mente ao lucro deveria gerar melhor padrao de vida a todos.
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O capitalismo de fato estimula a inovagio e o crescimento
econdmico. Mas, em um mundo de desigualdade desenfreada,
mais e mais pessoas se perguntam: ‘A mao invisivel produz be-
neficios para todos na sociedade?”. A resposta parece dbvia. De
alguma forma, a mao invisivel deve ter sido desajustada em favor
dos mais ricos — caso contrario, como poderia a gigantesca con-
centragdo de riqueza continuar a crescer?

Muitos de nés fomos criados para acreditar no slogan “O
crescimento econdmico é uma maré alta que levanta todos os
barcos”. O addgio ignora a situagio de milhoes de pessoas agar-
radas a jangadas furadas — ou que ndo tém barco algum.

Em seu best-seller O capital no século XXI (Ed. Intrinseca,
2014), o economista Thomas Piketty oferece andlises exaustivas
sobre a tendéncia do capitalismo contemporineo de aumentar a
desigualdade econémica. Seu diagnéstico do problema suscitou
debates ao redor do mundo. Piketty estd absolutamente correto
acerca da natureza do problema. Mas sua proposta de solugio,
que depende basicamente de tributagio progressiva para corrigir
desequilibrios de renda, nio é pdreo para a situacio.

E necessdria uma mudanca mais profunda na maneira como
pensamos a economia. E hora de admitir que a visio neocldssica
do capitalismo nao oferece solugio aos problemas econémicos que
enfrentamos. Ela produziu avangos tecnolégicos incriveis e enor-
me acumulagio de riqueza, mas ao custo de gigantescas desigual-
dades e terriveis problemas humanos decorrentes delas. Precisamos
abandonar nossa fé inabaldvel no poder dos mercados centrados
no lucro pessoal para resolver todos os problemas e entender que
a desigualdade nio serd resolvida pelo funcionamento natural da
economia como ela é hoje estruturada. Pelo contrério, os proble-
mas se tornardo cada vez mais graves muito rapidamente.

A questao da desigualdade nao afeta apenas os “perdedores”
no jogo competitivo do capitalismo — os quais, na verdade, sao a
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imensa maioria da popula¢io mundial. Ela interfere no ambiente
social e politico, em nivel nacional e global, no progresso econé-
mico e na qualidade de vida de todos — inclusive da minoria rica.

O aumento da desigualdade leva a convulsdes sociais, pola-
rizacio politica e tensdes crescentes entre diferentes grupos. Ela
estd na raiz de fendmenos tdo diversos como o movimento Oc-
cupy, o Tea Party e a Primavera Arabe; a aprovacio do Brexit,
no Reino Unido; a elei¢do de Donald Trump; e a ascensao da
direita nacionalista, do racismo e de grupos de édio, na Euro-
pa e nos Estados Unidos. Pessoas que se sentem desamparadas
e sem perspectivas para o futuro se tornam mais desiludidas
e raivosas. Nosso mundo foi abruptamente dividido entre
os que tém e os que nao tém — dois grupos com pouco em
comum, exceto sentimentos mutuos de desconfianca, medo e
hostilidade. A desconfianca se tornard mais forte 3 medida
que as tecnologias da informacao e da comunicagio ganha-
rem terreno nos segmentos mais pobres da populacio, tor-
nando-os ainda mais conscientes sobre as injusticas do jogo
de cartas marcadas.

A situagio nio é confortdvel para ninguém, nem mesmo
para quem sempre estd no topo do amontoado social. Os ricos
e poderosos gostam da vida atrds das grades de seus condomi-
nios fechados, onde se escondem das realidades da existéncia vi-
venciada por 99% da populacio? Gostam de desviar os olhos
quando cruzam com gente sem-teto e faminta nas ruas? Gostam
de usar as ferramentas do Estado — incluindo forgas policiais e
outras formas de coer¢io — para reprimir os inevitdveis protes-
tos feitos pelas camadas mais pobres? Querem mesmo que seus
proprios filhos e netos herdem esse mundo?

Acho que, para a maioria dos ricos, a resposta ¢ nao.

Nao creio que os ricos se tornaram ricos por serem maus.
Muitos deles sao pessoas boas que simplesmente aproveitaram o
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sistema econdmico atual para alcangar o topo da escada. E mui-
tos compartilham o sentimento generalizado de desconforto por
viver em um mundo bruscamente dividido entre ricos e pobres.

Evidéncia disso estd nas vastas quantias doadas a causas be-
neficentes, seja na forma de contribui¢ées individuais a organi-
zagdes sem fins lucrativos ou por meio de institutos filantrépi-
cos. Doa-se centenas de bilhées de délares para institui¢oes de
caridade todos os anos. Embora lideres empresariais sejam leais
a doutrina da maximiza¢io do lucro como unica funcio vélida
dos negécios, a maioria das corporagdes destina uma porcenta-
gem do lucro a servigos comunitdrios e a caridade, em nome da
“responsabilidade social”.

Além disso, praticamente todas as sociedades dedicam par-
cela significativa de sua arrecadagdo fiscal a programas sociais
que financiam satde, assisténcia alimentar, auxilio-moradia e
outras formas de contribuigao para melhorar a situagao dos mais
pobres. Os esforgos sao muitas vezes inadequados e mal planeja-
dos. Mas sua prépria existéncia evidencia que a maior parte da
sociedade sente genuinamente uma obrigacio de fazer algo para
reduzir a extrema desigualdade que deixa tantos milhées sem re-
cursos necessirios para levar uma vida segura e satisfatéria.

Programas sociais e de caridade sao agoes bem-intenciona-
das para reduzir os danos causados pelo sistema capitalista. Mas
uma solugio real requer mudangas no préprio sistema.

HoMEM CAPITALISTA VERSUS HOMEM REAL

O PROBLEMA SISTEMICO COMEGA NAS suposi¢des que tra-
camos sobre a natureza humana. A indiferenca em relacio aos
demais seres humanos estd profundamente entrelagada a atual
estrutura conceitual da economia. A teoria neocldssica da eco-
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“Muhammad Yunus demonstrou ser um lider capaz de traduzir visdes em
acoes praticas para o beneficio de milhdes de pessoas, ndo apenas em Ban-
gladesh, mas em muitos outros paises também.”

—COMITE NOBEL NORUEGUES,
RESPONSAVEL PELO PREMIO NOBEL DA PAZ.

“Muhammad Yunus trocou a sala de aula por um vilarejo e desco-
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artesdos, vendedores e puxadores de riquixa das dividas.. Yunus
estava apenas tentando ajudar um vilarejo, mas de alguma forma con-

seguiu mudar o mundo.”

—BARACK OBAMA, EX-PRESIDENTE DOS EUA.

“A ideia de Yunus inspirou intimeros jovens a se dedicar a causas sociais

em todo o mundo.”

—REVISTA FORTUNE.

“Ao dar aos pobres o poder de ajudar a si mesmos, o Dr. Yunus ofereceu-
-lhes algo muito mais valioso do que um prato de comida: a seguranca em
sua forma mais fundamental.”

—JIMMY CARTER, EX-PRESIDENTE DOS EUA.
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