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NOTA DO ORGANIZADOR

Quando assisti ao filme Quem se Importa, da genial
cineasta Mara Mourio, fiquei tdo impactado com o tema,
novo para mim, que resolvi que um dia escreveria um livro
sobre empreendedorismo social. Por isso, quando escrevi 4
Era do Impacto,iniciei cada um dos capitulos com uma citagao
retirada do filme que me inspirou. Confesso que foi bastante
dificil extrair as citagdes do filme, indo e voltando as cenas
para degravar as frases escolhidas.

Com essa experiéncia, percebi que filmes, sobretudo
documentirios, tém um contetdo precioso, mas que, por
diversas razoes, se torna dificil de ser acessado. Por isso,
quando a Mara me falou que iria fazer um novo filme,
animada por alguns conceitos do meu livro, eu sugeri: se
um filme gerou um livro que inspirou um filme, que tal
fazermos um novo livro para completar o ciclo virtuoso
filme-livro-filme-livro?

Feita a provocagio, a ideia que surgiu foi no sentido de
que as pessoas pudessem sair do cinema “com o filme nas maos”
e, a partir disso, gestei o projeto “Muito Além do Lucro — o
livro”, baseado no brilhante filme de mesmo nome. A Mara,
sempre generosa, topou e a Editora Voo, uma casa editorial
autenticamente de impacto, se uniu ao desafio de produzir
algo bastante original, inclusive propondo a inser¢io de “QR
Codes” com cenas do documentirio, para aproximar do filme
a experiéncia de leitura e vice-versa. Além disso, o formato e a
capa do livro foram feitos para lembrar o aspecto de uma extinta

fita VHS, que, possivelmente, os mais novos nunca viram.



Basicamente, entdo, o texto incorpora todo o con-
teddo do filme, mas ampliado por parte do material que nio
coube na versio cinematografica. O fato é que as falas dos
protagonistas, a quem agradecemos o rico conteido, quando
degravadas, geraram mais de 600 pdginas em Word, espaco 1,
o que deu bastante trabalho para revisar, especialmente para
converter todo esse texto, que vem em linguagem natural,
para linguagem escrita, sem perder o sentido original. Por isso
agradeco imensamente o cuidadoso trabalho, que foi realizado
ao longo de um ano, pontuado de inimeras reunides técnicas,
pela revisora e tradutora Rebeca Bembem.

Nesse projeto inédito, meu principal trabalho foi o de
dividir o filme em capitulos (que chamamos de cenas, para
manter a metifora de cinema), fazer as dezesseis introdugoes,
uma para cada um dos capitulos, e selecionar o material adi-
cional. Nessa composi¢io, ¢ importante que o leitor perceba
o seguinte: as frases em destaque sdo as que fazem parte do
filme, os demais textos e biografias foram acrescentados. Essa
foi a magica para transformar um documentdrio em livro
e isso significa que o livro que vocé tem em mios é o filme
em formato escrito, mas também algo mais em termos de
texto, embora algo menos em termos de linguagem cinema-
tografica. Porém, ambos, filme e livro,cada um a sua maneira,
podem, sim, cumprir sua missio primordial de produzir
reflexdo e mudar o mundo, o que nos permite desejar, de todo
coragio, que todos desfrutem de uma transformadora sessio,
de cinema e de leitura.

.M.

Muire além-do Tacro
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PREFACIO B
DE MARA MOURA®

O mundo dé voltas! Certo dia, um amigo mostrou um
dos meus filmes a uma pessoa muito especial que, na época,
ainda nio sabia o que era um empreendedor social. Esse
filme acabou sendo a gota d’dgua que levou James Marins a
mudar o rumo da sua vida. Entre muitas conquistas, ele criou
o Instituto Legado, que gera um impacto social significativo.
Quem sabe um dia eu tenha a honra de adaptar um dos livros
de James para o cinema. Ai sim, o mundo terd dado a volta
completa! Pelo menos para nés.

Convidei James para ser um dos entrevistados do filme
Muito Além do Lucro, pois seu livro A Era do Impacto me tocou
profundamente. Na minha opinido, ¢ uma das obras mais
importantes ji escritas sobre as rdpidas transformac¢des da
nossa era. Mas James foi mais longe: além de me presentear
com um depoimento brilhante para o filme, fez questio de
participar de alguns dias de filmagem, atuando como meu
“grilo falante” — sempre mais sdbio que Pinéquio. Fiquei
surpresa quando manifestou o desejo de escrever o /ivro do
filme. Adorei a proposta, ainda mais vinda de um grande
escritor! Como ele mesmo diz: “A ideia é que as pessoas
possam sair com o filme embaixo do brago e té-lo na estante
—algo raro hoje em dia, com a extingdo dos VHSs e DVDs”.

O que o leitor vera nestas pdginas é fruto das entrevistas
coletadas para o filme, comentadas por Marins. Com sua vasta
cultura e sensibilidade para enxergar os sinais do futuro que
sopram as velas da nossa nave comum, James alinhavou os
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depoimentos, iluminando a mensagem contida nas linhas
e entrelinhas desta obra.

Muito Além do Lucro surgiu como um caminho natural
na minha trajetéria de filmes de impacto. Tudo comegou com
Doutores da Alegria, um filme sobre uma organizag¢do que
leva a arte do palhago para dentro dos hospitais. O filme ¢é
uma metafora sobre o papel da alegria em ambientes onde
as emogoes estdo a flor da pele. Mostra o poder da menor
mascara do mundo — o nariz vermelho —, capaz de fazer
um adulto enxergar o mundo com o frescor dos olhos de uma
crianga. E como precisamos disso hoje em dia!

Os filmes ndo mudam o mundo, mas as pessoas que
os assistem, sim. Quando percebi isso, parti para a produgio
de Quem se Importa, um documentirio sobre empreendedo-
res sociais ao redor do mundo. Nesses filmes, que geraram
outros, retratei os empreendedores e seus projetos sociais. E
qual seria o préximo passo? Para mim, ficou claro: era hora de
talar sobre o papel das empresas na transformagio do mundo.

Falar do mundo dos negécios é questionar os siste-
mas econdmicos que nos trouxeram até aqui — um tema
tdo amplo e complexo que nenhum filme daria conta. Tal-
vez nem mesmo A Biblioteca de Babel, de Jorge Luis Borges,
conseguisse. Mas conseguimos, sim, provocar questiona-
mentos, gerar discussoes e inspirar pessoas. Quem sabe, para
algumas delas, essa seja também a gota d’dgua que faltava
para provocar mudangas em sua forma de agir.

No cinema, usamos o termo decupagem — que sig-
nifica dividir uma cena em angulos e movimentos de cimera.
Pois James e eu estamos fazendo exatamente isso neste livro:
separando falas, conceitos e ideias, e criando uma cena. Uma
cena de um futuro melhor.

Muire além-do Tacro



Apenas mais uma cena, parte de um grande filme
criado pela humanidade. Baseado em um roteiro cujo tema
central € a resiliéncia e a esperanga. Uma obra gerada pela
consciéncia coletiva e pela solidariedade incrustada em nosso

DNA.

Claro, ha viloes! Que graga teria um roteiro sem
reviravoltas? Mas esperamos que seja um filme longo,
pleno dos valores essenciais para que todas as formas de
vida florescam — e que tenha um final feliz. W

Prefacio

11



Mara Mourdo é cineasta, roteirista e produtora carioca
radicada em S&o Paulo desde a infancia, com uma
carreira que alia criatividade e impacto social. Formada
pela FAAP e com especializacdo na NYU, dirigiu mais
de 200 comerciais antes de conqguistar reconhecimento
nos longas — incluindo Al&6?! (1998) e Avassaladoras
(2002) — e se destacar com o documentario Doutores
da Alegria (2005), considerado pela UNESCO uma
“obra que promove uma cultura de paz”. Em 2012,
lancou Quem se Importa, um marco do cinema de
impacto que ganhou versdo em série de TV e inspirou
programas sociais como “Sementes de Transformacéao”.
Fundadora da Mamo Filmes, ja dirigiu seis longas-
metragens e cinco séries, entre outros projetos nos
quais atuou como produtora. Palestrante em instituicdes
como Harvard e o Banco Mundial, Mara usa o cinema

e a narrativa para estimular o empreendedorismo

social, reforcando seu compromisso de
provocar transformacdes profundas
por meio da arte e da educagao.
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CERNA 1

A MAD INVISIVEL DO CAOS

Desde os primérdios da teoria econdémica moderna,
uma promessa paira no ar como um feitico: a de que, ao
perseguirmos nossos proprios interesses, estariamos, sem
querer, promovendo o bem comum. Essa ¢ a ideia da “mao
invisivel”, concebida por Adam Smith no século XVIII. Mas
o que, de fato, significa essa metdfora? E serd que ela continua
vilida em um mundo marcado por desigualdades, colapsos
ambientais e crises existenciais?

A primeira pergunta que se impde é: qual é o propésito do ca-
pitalismo? Seria ele apenas uma engrenagem para gerar lucros
ou um sistema para fomentar liberdade, inovagio e solugdes
reais? E mais: realmente existe um mercado verdadeiramente
livre, em algum lugar do mundo? Ou estamos todos imersos
em mercados vigiados, regulados, manipulados por interesses
concentrados e por algoritmos invisiveis?

15
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A ideia de que trabalhar pelo préprio beneficio gera soli-
dariedade parece cada vez mais contraditéria em tempos
nos quais a maximizag¢io do lucro individual muitas vezes
atropela o bem-estar coletivo. Essa l6gica, que justificaria
a auséncia de uma atuag¢io mais ativa dos Estados e da
sociedade, revela seus limites quando confrontada com as
crises do presente.

Dito isso, a responsabilidade social da empresa é simples-
mente aumentar o lucro? Ou seria preciso revisitar essa mé-
xima “miltonfriedmaniana” diante das externalidades que ndo
cabem mais debaixo do tapete?

Por isso, vamos abrir as cortinas e utilizar nossos recursos
imagindrios, de dudio e video, para desafiar os fundamentos do
pensamento econémico e suas profundas fissuras estruturais.
Revelaremos como a mio invisivel, ao invés de harmonizar
interesses, pode muitas vezes empurrar o mundo para o
abismo, com uma elegincia cega e desumana. A mio, afinal,
ndo ¢é apenas invisivel: ¢ irresponsavel e, por vezes, cadtica.

J.M.

Amiaosinvisivel Go caos
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O propodsito dos negdcios capitalistas ndo
éé € criar empregos, é criar lucro. Empregos

S80 UM meio necessario para isso, mas sao
dispensaveis. Enquanto empregos forem necessarios
para produzir e maximizar lucros, eles serdo criados.
Mas, no momento em gue os empregos infringem a
obtencao de lucro e até mesmo a maximizacdo de
lucros, eles sdo cortados. Entdo, empregos ndo sao
0 objetivo. Por isso, eu discordo que o propodsito dos
negocios capitalistas seja criar empregos. Tenho a
sensacdo de que o proposito é apenas a maximizacao
dos lucros, e todo o resto é dispensavel, incluindo
empregos, 0 meio ambiente e a sociedade. Precisamos,
entdo, repensar todo o propodsito do capitalismo.”

Tshering Tobgay

Copy [zl T terial
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TSHERING
TOBGAY

O capitalismo, sem duvida, foi fundamental para o
avan¢o da humanidade. Ele recompensa o trabalho drduo, a
inovagio e o empreendedorismo, tendo impulsionado o pro-
gresso em diversos setores, como a medicina, a tecnologia,
o transporte e a agricultura. Se ndo fosse pelo capitalismo,
nossos avangos nessas dreas nao teriam sido possiveis, e talvez
nio tivéssemos hoje indices como uma maior expectativa de
vida e melhores padrées de vida em todo o mundo. A edu-
cagdo e a inovagdo tecnoldgica também prosperaram sob os
sistemas capitalistas, possibilitando a conectividade global e
0 acesso a bens e servigos.

No entanto, é preciso reavaliar os principios e os
valores fundamentais do capitalismo no contexto atual. Isso
porque, enquanto o capitalismo utilizou eficientemente
recursos finitos no passado, o foco atual no consumo inces-
sante apresenta desafios significativos, visto que esse consumo
desenfreado, essencial para o crescimento econémico que
tivemos até hoje, ocorre as custas da degrada¢io ambiental,
da desigualdade social e da pobreza, que tem sido persistente.

Por isso, embora o capitalismo historicamente tenha
desempenhado um importante papel na redugdo da pobreza, sua
trajetdria atual nos leva a questionar sua eficicia em abordar
questdes sociais e econdmicas contemporaneas. Logo, pre-
cisamos avaliar criticamente o cendrio e redefinir o papel do
capitalismo na promogdo do desenvolvimento sustentivel e
do bem-estar social.

Amiaosinvisivel Go caos



De fato, devemos ponderar: qual é o verdadeiro pro-
p6sito dos negécios? Se o unico objetivo dos negdcios for
gerar lucro e aumentar o valor de mercado para os acionistas,
entdo todas as outras consideragdes se tornam secunddrias.
No entanto, se imaginarmos o propédsito dos negécios, inde-
pendentemente de sua natureza, como indo além de meros
lucros e interesses dos acionistas, ai sim podemos considerar
dimensdes mais amplas. E essas dimensdes incluem o bem-
-estar e a felicidade dos funciondrios e da comunidade, bem
como a conservagio e a sustentabilidade do meio ambiente.

E esses valores sdo cruciais. Portanto, devemos nos
perguntar: que valores as empresas contemporaneas abra-
¢am? Que valores desejamos fortalecer em nossas empre-
sas? Embora ndo tenhamos um conjunto definitivo de regras
semelhante aos Dez Mandamentos, acredito firmemente que
as empresas precisam operar com base em um conjunto de
valores, valores esses que devem orientar a empresa para
um propdsito maior, além da mera maximizagio do lucro.

O lucro ¢ importante, sem duvida, mas precisamos
repensar essa busca incessante pela maximizagio do lucro,
especialmente sob a perspectiva da ética, da moralidade e
de uma missdo corporativa mais ampla. E, ao priorizar os
valores e um propésito maior, as empresas podem alcangar,
em ultima andlise, a lucratividade sustentivel. No entanto,
a busca exclusiva pelo lucro ndo deve ser o tinico objetivo.

Alguns argumentam que o principal propésito do
capitalismo € criar empregos e gerar lucros, relegando outras
considera¢cdes como meras externalidades. Eu discordo dessa
visio. Em muitos casos, observei que o foco principal das
empresas capitalistas é exclusivamente o lucro, com pouco
interesse por outros impactos sociais. Por isso, na minha

Cena 1
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visdo, a ideia de que o capitalismo existe para criar empregos
¢ falha. No cendrio atual, os empregos sio vistos como um
meio para um fim: necessirios apenas enquanto contribuem
para a maximizag¢do do lucro. Quando os empregos comegam
a prejudicar as margens de lucro, muitas vezes sdo sacrificados,
como vemos diariamente. Assim, a narrativa predominante
sobre o propésito do capitalismo precisa ser reconsiderada.

Nio sou um empresario, mas imagino um paradigma
diferente para o propésito dos negécios. Em vez de buscar
exclusivamente a maximizagdo do lucro em beneficio de al-
guns poucos, defendo uma abordagem holistica que priorize

o bem-estar e a felicidade de todas as partes interessadas no
ecossistema empresarial. Isso inclui trabalhadores, gestio,
comunidades locais e o préprio meio ambiente. Em esséncia,
proponho deslocar o foco da maximizacio dos lucros para a

maximiza¢io do bem-estar e da felicidade geral. H

Amiaosinvisivel Go caos



Tshering Tobgay, primeiro-ministro do But&o, ¢ um lider
comprometido com o desenvolvimento sustentavel e a
promocao da Felicidade Nacional Bruta (GNH), conceito
pioneiro que prioriza o bem-estar da populacdo

acima de indicadores puramente econdmicos, como

o Produto Interno Bruto (PIB). Durante seu primeiro
mandato (2013-2018), destacou-se pela defesa da
neutralidade de carbono e pela protecdo rigorosa da
biodiversidade local, consolidando politicas ambientais
que inspiram iniciativas globais até hoje. Também
abordou o combate a pobreza e o empoderamento das
comunidades rurais, buscando equilibrar crescimento
econdmico e conservacdo ambiental. Ele reassumiu

o cargo em janeiro de 2024, enfrentando desafios
econdmicos e liderando projetos como a Gelephu
Mindfulness City, uma cidade movida por energia

limpa e com politicas que estimulam a qualidade de
vida. Hoje, Tshering compartilha sua visdo em eventos
internacionais, incluindo TED
Talks e a Assembleia Geral
da ONU, defendendo

uma economia centrada
no bem-estar coletivo

e na sustentabilidade
ambiental.

“Eu me
considero

um servidor
publico.”
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O capitalismo é o sistema mais efetivo para a
éé geracao de riqueza. A questdo é que ele ndo é

desenhado para a distribuicdo de rigueza. Se
ndo nos importarmos com a desigualdade social, se do
jeito que estdo as coisas esta funcionando, étimo. Mas,
se nos acreditamos que ndo € moral deixar que pessoas
passem fome em um ambiente que tem excesso de
comida, entdo o sistema tem que ser alterado. Porque
ndo acho que seja razodvel vivermos num mundo em
gue uma pessoa tem 1 bilhdo de ddlares enquanto 1
bilhdo de pessoas estdo passando fome.”

Leonardo Letelier




LEONARD®
LETELIER

O capitalismo nos trouxe benesses, é verdade. Ele au-
mentou nossa expectativa de vida de 30 para 70 e tantos anos,
trouxe um monte de coisas boas em pouco tempo, mas a0 mesmo
tempo trouxe esse efeito absurdo que é a desigualdade, e é impor-
tante falar disso. Serd que é um efeito colateral irreversivel, com
o qual temos que aprender a lidar?

Sabendo que com 1% da riqueza mundial seria possivel
resolver tantos problemas no mundo, o que fazemos com essa
informagdo? Nés ja temos comida suficiente para todo mundo,
temos dinheiro suficiente, mas nio fazemos a alocacio de recursos,
e ndo temos vontade politica para fazer isso acontecer. O capita-
lismo ¢ o sistema mais efetivo para a geragio de riqueza, mas ele
ndo ¢ desenhado para a distribui¢do dessa riqueza.

Entdo, precisamos contrapor isso com o desenho de
sociedade que queremos. Se vocé nio liga para a desigualdade
social, se do jeito que estd funcionando estd bom, étimo. Por
outro lado, se vocé acredita que nao é moral deixar que pessoas
passem fome num ambiente que tem excesso de comida, ou seja,
que ja tem recursos suficientes para alimentar todo mundo, entio
o capitalismo como estd ndo basta. Ele tem que ser alterado, ou
entdo precisa existir uma outra for¢a para contrabalanced-lo.

Na minha visio, nio vale a pena perder a parte boa do
capitalismo, que € a inventividade, o empreendedorismo, a
geragio de valor, mas eu também ndo acho razodvel vivermos
num mundo onde uma pessoa tem 1 bilhao de délares enquanto
1 bilhdo de pessoas estio passando fome. H

Cena 1
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N&o existe livre mercado em lugar nenhum.
éé Os paises que sdo simbolo do capitalismo sdo

0s paises onde algo o mais distante possivel
do livre mercado acontece. As pessoas defendem o
livre mercado para poder competir, mas, no momento
em que o primeiro jogador ganha a competicao, ele é
0 primeiro a chutar a escada para nao deixar ninguém
subir. Essas pessoas tém o discurso de livre mercado,
mas sao a favor de leis que ndo deixam os outros
competirem, como certos subsidios e facilidades. Sdo
a favor de um sistema de crédito que faz com que eles
tenham crédito porque tém capital para colocar como
garantia, enquanto quem nao tem capital ndo consegue
nem entrar no jogo. Por isso, o livre mercado € um dos
maiores mitos que existem no capitalismo. Ele nunca
existiu e nunca vai existir nesse sistema.”

Eduardo Moreira




EDUARDO
MOREIRA

Vamos 14, o capitalismo vem do capital. E por qué?
Porque o poder nesse sistema é controlado por quem conse-
gue acumular mais capital. E tdo simples quanto isso. Mas
hd um problema: o rio corre para o mar. Entio, quem tem
mais capital tem mais poder; e, ao ter mais poder, isso cria
condi¢des para que se tenha ainda mais capital, o que geraum
ciclo infinito em que “o vencedor leva tudo”. Existem virios
livros escritos sobre isso em todo o mundo. Hd monopdlios,
grupos corporativos, familias que passam o poder de pai para
filho, de filho para neto, de neto para bisneto, hd séculos.
Nio dd para imaginar que esse modelo possa ser justo.
A maior lenda do capitalismo é o mito do livre mercado.
Nio existe livre mercado em lugar nenhum. Os paises que
sdo simbolos do capitalismo sdo os paises onde algo o mais
distante possivel do livre mercado acontece.

Existe até uma expressdo que usamos, que ¢ “chutar a
escada”. As pessoas defendem o livre mercado para competir,
mas no momento em que ganham, sio as primeiras a impedir
os outros de subir. Elas continuam com o discurso do livre
mercado, mas sdo a favor de leis que impedem os outros de
entrar no jogo, subsidios que também impedem a competicao
e um sistema de crédito que favorece quem jd tem capital,
tornando impossivel para os outros competirem de igual para
igual. Por isso, digo que o livre mercado nunca existiu e nunca
existird no capitalismo.

Gosto de dar um exemplo. O esporte que mais gosto
de acompanhar é o basquete norte-americano, simbolo do
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capitalismo, porque também ¢ um negdcio bastante lucrativo.
Vocé sabe como funcionam as regras da NBA? O time que
fica em tltimo lugar no torneio ganha o direito de escolher
primeiro um jogador universitirio para o préximo ano. Isso
da a chance de que eles escolham os melhores jogadores, e
para qué? Para se reequilibrarem, para continuarem tendo
uma competi¢io justa e manterem o interesse do publico. Se
fosse o capitalismo em sua forma pura, o Chicago Bulls, do
Michael Jordan, que ganhou seis ou sete titulos, seria o Gnico
time da NBA, pois teria o dinheiro para comprar todos os
melhores jogadores universitarios e formaria um time ainda
melhor a cada ano.

Isso aconteceu com o Google, com o Facebook, com
as principais empresas de petroleo, com a Amazon. Isso é o
capitalismo. O que a NBA faz ¢ interferéncia do Estado, s6
que ninguém chama assim. Estou apenas fazendo uma com-
paragdo, é claro, pois a NBA nio é o Estado, mas ¢ um mo-
delo dentro do capitalismo, o mais competitivo possivel, com
interferéncia de uma entidade externa. E ninguém reclama.
Porém, no capitalismo real, o que se busca ¢ a consolidagio
do poder, ndo a competi¢io. ®
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Eduardo Moreira iniciou sua carreira como engenheiro e
migrou para o mercado financeiro, alcancando sucesso
como bangueiro, tendo fundado a Brasil Plural e a

Genial Investimentos. No entanto, desiludiu-se com a
competitividade extrema e a l6gica de acumulacdo do
capitalismo e se aproximou de causas sociais, Como o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).
Com isso, abandonou o mundo das finangas tradicionais
para se tornar um “companheiro” engajado com justica
social e igualdade. Hoje, Eduardo promove uma Vvisao
critica do capitalismo e defende modelos cooperativistas,
focando na solidariedade como forma de transformacgéao
social. Ele acredita que o conhecimento sobre o mercado
financeiro pode ser utilizado para reduzir desigualdades
e defende o empoderamento por meio de acesso

justo a terra e ao crédito. Como parte desse propodsito,
fundou o Instituto Conhecimento Liberta (ICL), iniciativa
que democratiza o0 acesso
a educacdo e fomenta o
pensamento critico em
temas sociais, politicos
e econdbmicos.

“Minha histéria
comeca de

engenheiro para
banqueiro e de
banqueiro para
companheiro.”
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século XX gue estad sendo colocada em xeque

neste momento tinha como base o utilitarismo.
E esse utilitarismo era mais ou menos assim: se cada
um trabalhar para maximizar o seu proprio beneficio,
toda a sociedade ganhard. S6 que € mais ou menos
como dizer que a soma de muitos egoismos € igual a
uma grande solidariedade. Isso ndo funciona. Entéo,
essa doutrina utilitarista redundou em uma concepc¢ao
reducionista do ser humano.”

é é Toda a teoria econdbmica predominante no

James Marins
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Toda a teoria econémica predominante no século XX
que estd sendo colocada em xeque neste momento tinha como
base o utilitarismo, que propde que, se cada um trabalhar para
maximizar o seu préprio beneficio, toda a sociedade ganhara.
S6 que ¢ mais ou menos como dizer que a soma de muitos
egoismos € igual a uma grande solidariedade. Isso ndo fun-
ciona. Essa doutrina utilitarista redundou em uma concepgao
reducionista do ser humano, em que se tirou praticamente
95% do que ¢ humano e se deixou 5%, que € o interesse pelo
lucro. Nés nio somos reduzidos (e nio podemos ser reduzi-
dos) a simplesmente criaturas movidas pelo lucro.

E, por incrivel que possa parecer, os economistas tém
uma influéncia muito maior na nossa realidade do que po-
demos pensar. Quando se cria um modelo econémico redu-
cionista, em que tudo se move pelo lucro e as empresas tém
o monopdlio sobre a atividade econdmica e a exploragio dos
recursos materiais, o Estado tem que ser o vigia noturno de
todo esse sistema.

Noés estamos incluidos em um modelo puramente
egoista de homo economicus, que tem profundas implicacdes
morais. Entdo, quando os economistas dizem que a atividade
empresarial ou a economia nio tem nada a ver com a moral
ou a ética, estdo fazendo uma afirmagio moral profunda. Os
economistas, ao contrario do que eu pensava, influenciam
muito mais a forma como vivemos e vemos o mundo do que
somos capazes de imaginar. Peco desculpas aos sociélogos,
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mas cheguei a conclusio de que a Economia ¢, na verdade, a
rainha das Ciéncias Sociais.

Um economista chamado Lionel Robbins disse:

« . ~ »

‘A economia nio tem nada a ver com esperangas”. Mas tem,
porque, se a economia nio tem nada a ver com esperanga,
¢ capaz de destruir todas as esperangas por uma sociedade
melhor. Entio, se aceitarmos a concepgao reducionista do ser
humano como um agente econdmico, estaremos destruindo
todas as esperangas que temos por uma sociedade melhor.

Eu imaginava que os economistas estavam voltados
simplesmente para temas econdmicos, inclusive temas muito
dificeis, como a previsdo da varia¢do cambial para o final do
ano. Na minha visio, eles eram mais ou menos como meteo-
rologistas, que s vezes acertavam e as vezes erravam. Mas, na
verdade, acabei descobrindo que, enquanto um meteorologista
tem a capacidade de estragar, talvez, apenas o meu fim de
semana, um economista tem a capacidade de destruir todas
as esperancas de uma sociedade.

Que tipo de justica nés imaginamos? Uma coisa ¢ a
justica social, mas ela ndo pode ser confundida com justica
economica. Na verdade, ¢ justamente essa visdo utilitdria que
reduz tudo ao méximo lucro, a maximizagio do lucro indivi-
dual, o0 que gera uma distor¢do profunda, porque transforma
o que deveria ser justi¢a social em simples justi¢ca econoémica,
que acaba sendo, muitas vezes, a suma injustica.

Quando nés pensamos em distribui¢do de justica,
nio podemos deixar de considerar que talvez o unico ele-
mento que hoje seja seguro sob esse ponto de vista é o da
mdxima distributividade. Por qué? Porque nio podemos mais
imaginar que os finitos recursos do nosso planeta estejam
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concentrados apenas nas maos de alguns, e essa concentragio
atingiu niveis inimagindveis contemporaneamente. Nos
precisamos modificar a questdo da distributividade, e esse
papel deverd ser exercido por toda a sociedade, através das
empresas, do Estado e de todos os agentes civicos de mudanca
da nossa sociedade.

A sociedade estd clamando por um propésito mais
ético na nossa atividade cotidiana, seja quando eu estou
como dirigente, como empreendedor de uma organizagio
sem fins lucrativos, seja no que diz respeito a uma atividade
economicamente rentdvel. O empreendedor social pode estar
em qualquer uma dessas posi¢des e muitas outras também.

-

E uma questdo de construgdo de teoria econdmica.
O empreendedor, para a teoria econdmica ortodoxa, é
simplesmente um organizador de recursos humanos e
materiais para o melhor lucro possivel. Ndo é que isso seja
antiético, mas é desconectado da ética. Entdo, quando vocé
tem como objetivo unicamente a produgdo do lucro, o lucro
em si é um dado objetivo que prescinde da ética. Esse € o
grande problema.

E um problema da construgio daquilo que se chama,
na teoria econdmica, de homo economicus, esse ser unidimen-
sional, que s6 pensa na geragdo do lucro. O problema é que
esse ser ndo existe na pratica. Nenhum ser humano ¢é exclu-
sivamente voltado para o seu préprio beneficio. Quem nio se
preocupa com os outros vai para o campo da monstruosidade,
da teratologia. Quem nfo se preocupa com as suas agdes na
sociedade estd com algum problema muito grave do ponto
de vista da escolha das suas préprias agoes.

Entao, por mais que vocé possa dizer, de acordo com
a teoria econdmica, que o empreendedor é uma figura que tem
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objetivos neutros sob o ponto de vista da ética e da moral, é
evidente que nenhum empreendedor pode ser completamente
neutro. Por mais que vocé se esforce para criar, digamos assim,
uma barreira entre vocé e o que acontece na sociedade, tudo
o que vocé faz enquanto empreendedor impacta diretamente
nas outras pessoas e no planeta.

S6 que era proibido pensar nisso pela teoria econémica.
Com base nessa construgdo econdémica, nio se podia pensar
em como a sua atividade impactava as pessoas e o planeta.
Tem uma explicagio que vem de muito tempo para isso,
que diz respeito a como se faz ciéncia no mundo, o que a
gente chama de epistemologia. Essa é uma palavra um pouco
complicada, mas ela, na verdade, se refere as escolhas que
tazemos para produzir ciéncia, para produzir conhecimento.

Helvetius,um pensador do século XVII, acreditava que
o interesse préprio do ser humano é como a lei da gravitagio
universal. O que isso significa? Significa que o interesse
proprio, para Helvetius, ¢ um dado da natureza mecanicista,
porque a lei da gravitagdo universal trata da mecénica do
funcionamento dos planetas, que é imutdvel. Quando vocé
afirma que o interesse préprio do ser humano, que direciona as
suas agoes, ¢ como alei da gravitagdo universal, é a mesma coisa
que dizer: isso é imutdvel. De acordo com esse pensamento,
o ser humano nio muda. Ele vai ser sempre um ser egoista
que guia as suas agdes pelo interesse préprio.

Quem capturou essa ideia foi Adam Smith, com a
~ « ~ . . 7 » « ~ . . 7 »
no¢io de “mao invisivel”. Bom,a “mao invisivel”se transformou
« ~ . . 7’ » . . 7’
no “coragao invisivel” do capitalismo. Mas o que ¢ essa tal
“mido invisivel” de Adam Smith? E a ideia da gravitagio
universal de Helvetius, ou seja, das leis mecanicistas do
universo que se aplicariam a economia. Essa lei da “mio
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invisivel” significa que o mercado vai funcionar como as
leis da fisica, s6 precisamos descobrir quais so elas. Porém,
para isso, é necessdrio “dessubstanciar” o ser humano e
transforma-lo numa maquina de egoismo, prazer e trabalho
apenas em beneficio préprio. Mas nés, seres humanos, nio
somos assim. ll
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O advento do capitalismo moderno se deu no
éé final do século XVIII, depois que Adam Smith

escreveu A Riqueza das Nacbes. A grande
percepcdo de Adam Smith foi de que a liberdade leva
a prosperidade, entdo as sociedades que prosperam
sdo aquelas em que os individuos sdo capazes de
determinar sua prdépria vida, pois ndo sdo controlados
pelo governo dizendo a eles o que fazer. Entdo, a ideia
era: se as pessoas forem livres dessa forma, entdo a méo
invisivel do mercado (definida de forma metafdrica) ira,
de certa forma, alocar recursos e definir precos.”

Raj Sisodia
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O capitalismo que reconhecemos hoje, caracterizado
por mercados livres e pela formagdo de corporagdes com
acionistas, comegou a tomar forma no final do século XVIII.
Embora sempre tenha havido mercados e comércio entre as
pessoas, a organizagio sistemdtica dessas atividades como
pedra angular de uma economia era um conceito relativa-
mente novo.

A'ideia inovadora de Adam Smith enfatizava a conexio
entre liberdade e prosperidade, defendendo que os individuos
perseguissem seus interesses proprios sem intervengao
excessiva do governo. Essa nogio langou as bases para o que
agora consideramos capitalismo. No entanto, o capitalismo
inicial carecia de consideragbes éticas e frequentemente
priorizava o lucro sobre o bem-estar humano.

E importante notar que esses principios de liberdade
e prosperidade, embora inovadores, inicialmente se aplicavam
apenas a certos segmentos da sociedade, especialmente ho-
mens. Os ideais de liberdade religiosa, liberdade econémica
e liberdade politica, que langaram as bases para os Estados
Unidos, surgiram aproximadamente na mesma época que as
ideias de Adam Smith. A combina¢io de avangos tecnol6-
gicos, uma mudanc¢a de mentalidade sobre a organizagio da
sociedade e a liberdade individual impulsionou a sociedade
materialmente para a frente.

No entanto, 2 medida que as empresas cresciam e
se tornavam maiores e mais impessoais, impulsionadas por
objetivos de maximiza¢do de lucro, testemunhamos uma
deterioragio das condigbes de trabalho e uma desumanizagio
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do oficio. A busca pelo lucro, muitas vezes, ocorria as custas
do bem-estar humano, levando a condi¢ées de trabalho
horrendas e sofrimento generalizado. Nessa época, os
trabalhadores eram vistos como meras engrenagens em
uma mdquina, descartiveis e substituiveis. O surgimento de
linhas de montagem e o aumento das demandas de produgio
exacerbaram esses problemas, resultando em esgotamento e
até morte entre os trabalhadores. l

Amiaosinvisivel Go caos



Copyrighted Material

Raj Sisodia ¢ cofundador do movimento Capitalismo
Consciente, idealizado em parceria com John Mackey,
cofundador da Whole Foods Market. Autor e académico
nascido na India e reconhecido internacionalmente, ele tem
se dedicado a demonstrar que empresas podem ser tanto
lucrativas quanto agentes de impacto positivo na sociedade
e no meio ambiente. Com formacdo em Engenharia Elétrica
e doutorado em Marketing pela Columbia University, é
Professor Distinto do Instituto Tecnoldgico e de Estudos
Superiores de Monterrey, no México, onde também preside
o Centro de Empresas Conscientes, focado em transformar
a educacéo empresarial para apoiar a construcao de uma
sociedade mais justa e prospera. Ao longo de sua carreira,
publicou diversos livros sobre lideranca consciente e impacto
social, incluindo o best-seller Capitalismo Consciente -
Como libertar o espirito heroico dos negocios. Raj também
colabora com grandes corporag¢des e instituicdes, como a
ONU e o Banco Mundial, inspirando lideres a adotar uma
gestdo consciente e orientada ao
bem-estar coletivo, e é conhecido
por inspirar empresas a operar
com um propodsito maior,
promovendo uma cultura
corporativa baseada na
confianca e na colaboracéo.

“Os negocios sao
sobre cuidar uns
dos outros, ndao
sobre lutar

uns contra os
outros.”
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“Falar do mundo dos negdcios € questionar os sistemas
econdmicos que nos trouxeram até aqui — um tema taoc amplo
e complexo que nenhum filme daria conta. Talvez nem mesmo
A Biblioteca de Babel, de Jorge Luis Borges, conseguisse. Mas
conseguimos, sim, provocar questionamentos, gerar discussées
e inspirar pessoas. Quem sabe, para algumas delas, essa seja
tambem a gota d'agua que faltava para provocar mudancas em
sua forma de agir.

No cinema, usamos o termo decupagem — que significa dividir
uma cena em angulos e movimentos de camera. Pois James
Marins e eu estamos fazendo exatamente isso neste livro:
separando falas, conceitos e ideias, e criando uma cena. Uma
cena de um future melhor.

Apenas mais uma cena, parte de um grande filme criado pela
humanidade. Baseado em um roteiro cujo tema central e a
resiliéncia e a esperanca.”

Mara Mourdo
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